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Protokoll der Generalversammlung 2025
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Vorsitz Dr. Franz Hold, Muri, Prasident
Protokoll Sonja Herter, Assistentin Direktion/Verein
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1 Begriissung

Der Prisident, Dr. Franz Hold, begriisst die Anwesenden zur Generalversammiung des Vereins
pflegimuri.

2 Wahl der Stimmenzihler

Als Stimmenzahler schidgt der Prasident Guido Kiing vor. Es gibt keinen Gegenvorschlag aus der
Versammiung, somit wird Guido Kiing einstimmig gewahlt.

3 Genehmigung Protokoll GV 2024

Das Protokol! der Generalversammlung vom 7. Juni 2024 konnte angefordert oder auf
www.pflegimuri.ch gelésen werdén.

Das Protokoll wird ohne Gegenstimme genehmigt und verdankt.

4 Jahresbericht 2024

Dr. Franz Hold, blickt auf das vergangene Jahr zuriick.

Aus der Perspektive des Vereins verlief das Jahr 2024 relativ ruhig. Im Winter 2024 wurde mit der
Fenstererneuerung und Fassadensanierung begonnen, deren Planung und Konzept bereits vor iiber zehn
Jahren entwickelt worden war. Die letzte Fassaden- und Dachsanierung wurde 1984 geplant, bewilligt
und 1989 mit einem grossen Fest mit eigener Festschrift abgeschlossen. Wie bereits in-der pflegizytig
vom Oktober 2024 dargelegt, ist die Ara des Basars voriiber. Es handelte sich um eine etablierte
Veranstaltung. Die pflegimuri. hat sich dazu entschlossen, das Frithlingsfest am 24.05.2025 als Auftakt in
eine neue Ara zu nutzen; das Fest wurde ein auBerordentlicher Erfolg.

Im Jahr 2024 hat sich Dr. Franz Hold intensiv mit der Geschichte der pflegimuri auseinandergesetzt,
insbesondere da das Archiv in einem guten Zustand ist. Dies-ist besonders dem unermiidlichen Einsatz
von Agatha Wernli in den vergangenen Jahren zu verdanken. Der Président spricht seinen aufrichtigen
Dank fir diesen wertvollen freiwilligen Beitrag aus, Dies war Inspiration fiir das tiefere Eintauchen in die
Geschichte.der pflegimuri: Es ist zum Beispiel eine bemerkenswerte historische Information, dass die
maximale Anzah! der Bewohnerinnen und Bewohner Ende-der 40er-Jahre des letzten Jahrhunderts tiber
800 betrug, wobei die Zahl der Mitarbeitenden im Betrieb bei 55 lag. Die aktuelle Bettenbelegung betrédgt
219.

Gesundheitspolitik im Jahr 2024:

Fiir die Aargauer und damit auch die Freidmter Gesundheitslandschaft war entscheidend, dass der Grosse
Rat der Gesundheitspolitischen Gesamtplanung zugestimmt hat. Die Leitplanken ab dem Jahr 2030 sind
gesetzt. Allerdings bestehen bei der Umsetzung. noch ziemliche Differenzen, welche den einen oder
anderen grésseren Stolperstein enthalten. Es besteht fiir alle im Kanton die Notwendigkeit, einen Beitrag
zu leisten,

Der Grundsatz heisst: der Mensch zur richtigen Zeit am richtigen Ort. Wenn wir das schaffen, sind wir
einen grossen Schritt weiter bei der wirklichen Integrierten Versorgung. Insbesondere auch, wenn man
sieht, wie sich die Demografie entwickein wird im Freiamt und nicht zuletzt - auch die Finanzen, vor allem
auch bei den Gemeinden, welche die Restkosten der Pflege zu bezahlen haben.
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Daher ist es fiir jede Institution wichtig, ihre Starken zu analysieren und zu bestimmen, in welchen
Bereichen eine Zusammenarbeit mit anderen Institutionen oder eine Kooperation zur Kostensenkung
mdglich ist, ohne die Bewohnerinnen und Bewohner zu belasten oder an Betreuung und Pflege zu

sparen.

Der Prasident nahm als Beobachter an verschiedenen Mitarbeitenden-Workshops in der pflegimuri teil.
Das Engagement der Mitarbeitenden war sehr beeindruckend. Es wurden kreative Ideen entwickelt,
Vorschlage zu Verbesserungen gemacht und auch die Zusammenarbeit untereinander wurde gestarkt.
Und dies alles im Rahmen unserer Philosophie «Meine 24 STUNDEN». Der Président spricht den
Mitarbeitenden seinen herzlichen Dank fiir inr Engagement {ber das ganze Jahr aus.

Die freiwilligen Helferinnen und Helfer unterstiitzen die pflegimuri ganzjéhrig auf unterschiedliche Weise,
beispielsweise am Friihlingsfest oder mit Aktionen fiir die Bewohnerinnen und Bewohner. Der Prasident
erdrtert mogliche Beweggriinde, als freiwillige Helferinnen und Helfer zu wirken. Zu den potenziellen
Griinden zahlen: Bediirftigen Menschen beizustehen, personliche Erfahrungen zu sammeln, berufliche
Fahigkeiten auch nach der Pensionierung anzuwenden, Leute kennenzulernen oder einer sinnvollen
Tatigkeit nachzugehen. Der Prasident bedankt sich bei allen freiwilligen Helferinnen und Helfern fir das

Engagement fir die pflegimuri.

Derzeit zéhlt der Verein pflegimuri ca. 400 Mitglieder, friiher waren es bis zu 800. Die pflegimuri benotigt
neue Vereinsmitglieder. Neueste Themen aus dem Betrieb und Verein sind Ihnen zuganglich. Als
Mitglieder nehmen Sie an der GV teil und haben so die M&glichkeit auch Einfluss auf das Gedeihen der
Institution zu nehmen. Die Vereinsmitglieder sind auch von entscheidender Bedeutung, um den Bezug
der pflegimuri zur Bevélkerung von Muri und Umgebung aufrechtzuerhalten. Der Prasident begrisst es,
wenn Mitglieder aktiv dazu beitragen, neue Vereinsmitglieder zu gewinnen.

Zum Schluss spricht der Prasident seinen Dank allen Mitarbeitenden, der Geschaftsleitung, dem Vorstand
des Vereins pflegimuri, allen freiwilligen Helferinnen und Helfern und den Freunden der pflegimuri aus.

Der Jahresbericht wird einstimmig genehmigt.

5 Jahresrechnung 2024 mit Bericht der Revisionsstelle

Christoph Kappeli, Vizeprasident und Ressortverantwortlicher Finanzen, erldutert die Jahresrechnung
2024. Die Jahresrechnung des Vereins und Betriebs werden zur Sicherstellung der Kostentransparenz
gegeniiber den Bewohnerinnen und Bewohnern und den Vereinsmitgliedern getrennt ausgewiesen.

Der pflegimuri geht es finanziell gut. Die Betten sind sehr gut belegt, was auf eine hohe Auslastung
hindeutet.

Betrieb pflegimuri

Der Betrieb pflegimuri erwirtschaftete im Jahr 2024 einen hoheren positiven Betriebsertrag als im
Jahr 2023. Der Personalaufwand ist gestiegen, der Sachaufwand hat sich leicht erhdht. Das Ziel
der pflegimuri ist nicht die Generierung eines hohen Gewinns, sondern die Erzielung eines Ertrags
mit sehr guter Qualitat. Dariiber hinaus wird grossen Wert auf die Zufriedenheit der
Bewohnerinnen und Bewohner, die Erneuerung und Aufrechterhaltung der Infrastruktur sowie die
Sicherung des Betriebs fiir die Zukunft und die Reinvestition in den Betrieb gelegt.

Die Bettenbelegung im Jahr 2024 war sehr gut. Die Zahl der Pflegetage konnten erhéht werden.
Die Teuerung ist insbesondere im Personalbereich spirbar, da qualifizierte Mitarbeitende
angemessen vergiitet und weiterentwickelt werden miissen.

Prot GV 2025 06 06.docx Seite 3 von 7 17.06.2025/SH



Die pflegimuri verfolgt das Ziel einer kontinuierlichen Erneuerung, um wettbewerbsfahig zu
blejberi. Ein wesentlicher Aspekt hierbei ist die Anpassung an den digitalen Wandel, der sich auch
auf die Gewinnung qualifizierter Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter erstreckt. Es wird in qualifiziertes
Personal investiert. Das Projekt wurde bereits im Jahr 2024 initiiert und wird auch im nachsten
Jahr einen Schwerpunkt bilden, Die pflegimuri zahite per 31.12.2024 329 Angestellte,
durchschrittlich 259 Vollzeitstellen und zusétzlich 43 Auszubildende/Praktikanten. Die pflegimuri
nimmt neben dem Spital Muri eine bedeutende Rolle im Gesundheitsplatz Muri ein.

Verein pflegimuri
Der Verein pflegimuri halt primar die Liegenschaften fiir den Betrieb der pflegimuri. Diese
Liegenschaften sind an den Betrieb pflegimuri vermietet.,

Die Liegenschaften sind stark abgeschrieben. Der Buchwert betragt CHF 30.0 Mie., der
Brandversicherungswert CHF 114.0 Mio. Die Fassade wurde zuletzt vor viglen Jahren renoviert. In
Anbetracht des Zustandes wurde die Renovation als dringlich erachtet.

Das Eigenkapital und das erweiterte Eigenkapital (Fonds und Riickstellungen) des Vereins
pflegimuri konnte gesteigert werden und hat sich sehr positiv entwickelt. Die CHF 11.0 Mio.
Hypothek aus dem Bau des Léwen werden aus dem laufenden Cash Flow amortisiert. Das
Gesamttotal Eigenkapital betragt 67.6% der Bilanzsumme des Vereins pflegimuri.

Die detaillierten Finanzzahlen 2024 sind auf der Webseite der pflegimuri einsehbar.

Da keine Fragen zur Rechnung gestelit werden, ibergibt Christoph Kappeli das Wort an Thomas
Schmid, Revisor der Revisionsstelle: BDO,

Bericht der Revisionsstelle

Thomas Schniid, Revisor der Revisionsstelle BDO hat den Erlauterungen von Christoph Kappeli in Bezug
auf die Jahresrechnung 2024 nichts hinzuzufiigen. Die BDO AG empfiehlt, die vorliegende
Jahresrechhung zu genehmigen.

Die Jahresrechnung mit Bericht der Revisionsstelle wird ohne Gegenstirime und ohne Enthaitung
angenommen.

6 Mitgliederbeitrige 2025

Der Prasident beantragt, die Mitgliederbeitrdge wie bisher auf CHF 20.- flir Einzelmitglieder und
CHF 50.- fiir Gemeinden festzulegen.

Die Mitgliederbeitrage 2025 werden wie beantragt einstimmig genehmigt ohne Enthaltungen.

7 Wahl der Revisionsstelle fiir 1 Jahr
Fiir das Jahr 2025 wird wiederum die bewahrte Revisionsstelle BDO AG zur Wah! vorgeschlagen. Die

Wahl erfolgt.ohne Gegenstimme und ohne Enthaltung. Dr. Franz Hold dankt fiir die Arbeit. Thomas
Schmid nimmt die Wahl darnkend entgegen.
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8 Informationen Bau

Bruno Strebel, Leiter Infrastruktur & Bau pflegimuri, berichtet Uber das vergangene Jahr aus den
Bauaktivitdten und Digitalisierungsprojekten.

Im Hinblick auf den Anlass «1000 Jahre Kloster Muri» im Jahr 2027 wurde die Fassaden- und
Fenstersanierung initiiert. Die diesbeziigliche Koordination mit dem Kanton, der Gemeinde, der
Kirchgemeinde und Murikultur wurde vor vielen Jahren angestossen. Im Marz 2024 wurden die
Haupttatigkeiten dieser Sanierung im &ffentlichen Submissionsverfahren in Zusammenarbeit mit dem
Planungsbiiro Architheke AG und in Abstimmung mit dem Denkmalschiitzer Reto Nussbaumer
ausgeschrieben. Es wurden Werkvertrége mit den folgenden drei Siegern abgeschlossen: Arnold
Geriistebau (Muri), Agosti Malermeister (Ziirich) und Haupt AG (Ruswil, Fenster). Die Bauleitung erfolgte
durch Hiisser + Partner Architekten AG und in Kooperation mit der Gemeinde und dem Kanton. Die
Herausforderung war, den laufenden Betrieb und das Leben der Bewohnerinnen und Bewohnern in der
pflegimuri nicht einzuschrénken und zu beeinflussen. In Zusammenarbeit mit den Wohngruppen und
Wohngruppenleitungen hat dies gut funktioniert. 3/5 der geplanten Sanierung ist bereits erledigt und
verlief bis jetzt reibungslos. Als néchstes wird der Stidtrakt bis zum Ende der Kiiche eingeriistet und
saniert (Etappe Nr. 4). Am 31.10.2025 sollte das gesamte Projekt Fassaden- und Fenstersanierung
abgeschlossen sein. Geméss der Kostenkalkulation fiir die gesamte Sanierung in Héhe von CHF 3.6 Mio.,
wovon CHF 1.7 Mio. fiir die Fenster veranschlagt sind, liegt die tatsdchliche Kostenaufstellung exakt
innerhalb der budgetierten Werte.

Fiir das Jahr 2026 ist die Sanierung des Ostbaus und des Stockli-Gehrer Hauses geplant (im Budget von
CHF 3.6 Mio. einkalkuliert). Die Beleuchtung und Signaletik (Wegweiser) wird unter der Fiihrung der
Gemeinde Muri (im Budget von CHF 3.6 Mio. einkalkuliert) angepasst Es wird nicht mehr die gesamte
Fassade der pflegimuri beleuchtet. Eine einheitliche Signaletik wird mit der Gemeinde abgestimmt.

Weitere Bauprojekte zum Wohlbefinden fiir Bewohnerinnen und Bewohner und fiir die Nachhaltigkeit
waren: Der Demenzgarten AO (neuer Belag), die Sanierung der Aufenthaltsraume, die LED-Umrlstung
und PV-Anlage, die Neugestaltung Empfang und diverse Projekte fiir Werterhalt mit einem totalen
Investitionsvolumen von CHF 0.9 Mio. (2024).

Die pflegimuri hat sich das Ziel gesteckt, den Prozess der Digitalisierung voranzutreiben und strebt einen
modernen, zielgerichteten Betrieb an. Dies hat im Februar 2024 mit der Kommunikationsapp Beekeeper
gestartet. Jeder Mitarbeitende wird direkt mit Informationen z. B. zu Anderungen oder Events erreicht.
95% der Mitarbeitende haben die Beekeeper-App installiert, wovon taglich 98% der Mitarbeitende die
App mindestens einmal benutzen. Im Méarz 2025 wurde im Zuge des Wechsels des IT-
Dienstleitungsanbieters von Bechtle zu BitHawk die neue moderne IT-Infrastruktur (M365) ausgerollt. Der
Vertrag mit der Firma Bechtle lief im Jahr 2024 aus und der Vertrag musste neu ausgeschrieben werden.
Die IT-Migration wurde am 25.03.2025 vollzogen und verlief mit einem Unterbruch von einem Tag fast
reibungslos. Es wurde auf einen Cloud Service geswitcht. Hierzu gab es Abstimmungen mit dem Kanton
Aargau in Bezug auf den Datenschutz (besonders schiitzenswerte Daten), um die gesetzlichen
Anforderungen zu erfiillen.

Momentan legt die pflegimuri den Fokus auf das «Bewohnerzimmer der Zukunft». Es gibt viele
Méglichkeiten z. B. in Bezug auf die Kommunikation mit Bewohnerinnen und Bewohnern und ihren
Angehdrigen oder auf ein Alarmsystem. Aus all diesen Moglichkeiten gilt es diese auszuwahlen, welche
fiir die Bewohnerinnen und Bewohner und Mitarbeitende sinnvoll und unterstiitzend sind. Dies in
Zusammenarbeit mit Drittfirmen und im Einklang mit MEINE 24 STUNDEN. Die digitale Pflege
(Leistungserfassung) soll entlastet werden und so mehr Zeit fiir die Bewohnerinnen und Bewohner
generiert werden.

Die Fachgruppe KI wurde gegriindet und es wird eine Strategie festgelegt, wo die KI sinnvoll fir die
pflegimuri ist und in welchem Rahmen diese geniitzt werden soll und darf. Die Mitarbeitenden sollen mit
der IoT-Technologie administrativ entlastet werden, z. B. in Bezug auf die Messung der Temperatur in
den Medikamentenschranken. Es wird aktuell in Zusammenarbeit mit anderen Institutionen untersucht,
welche Robotertechnologien in Bezug auf Transport, Reinigung und Gastronomie Sinn machen. Dies
immer im Einklang mit MEINE 24 STUNDEN.
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9 Bericht aus dem Betrieb

Margit Schneider, Direktorin pflegimuri, berichtet tiber das vergangene Jahr aus dem Betrieb.

Im Jahr 2024 verzeichnete die pflegimuri eine positive Entwicklung, gekennzeichnet durch eine hohe
Bettenbelegung, eine hohe Zufriedenheit der Bewohnerinnen und Bewohner, eine engagierte Belegschaft,
ausgeglichene Finanzen und ein vielfaltiges Veranstaltungsprogramm.

Im Gesundheitswesen stehen in den nédchsten 20 Jahren Herausforderungen in Bezug auf die Demografie
an. Das prognostizierte Bevolkerungswachstum des BFS (Bundesamt fiir Statistik) in der Schweiz bis im
Jahr 2050 sieht wie folgt aus: Die Anzahl der Menschen im 4. Alter ab 80 Jahren wird signifikant
ansteigen. Es wird voraussichtlich zu einer Verdoppelung von Menschen im Alter von 80 bis 90 Jahren
und zu einer Verdreifachung der iber 90-Jahrigen (von 100'000 auf 300'000) kommen (Quelle: OBSAN-
Bericht 2022). Die Wahrscheinlichkeit, dass man hochaltrig in ein Pflegeheim eintreten wird, ist gegeben,
wenn nicht sogar wahrscheinlich. Im Vergleich zu vor 10 - 15 Jahren, als es zu Bettenleerstand kam, wird
es genug Arbeit fiir alle geben.

Fachleute prognostizieren im Jahr 2035 im Kanton Aargau einen Zusatzbedarf an Pflege- und
Betreuungspersonal in Pflegeheimen von 72%, was in etwa 6'000 Personen entspricht (gem. Obsan-
Bericht im Auftrag des Kanton AG). Es steht zudem eine Pensionierungswelle im Bereich des Pflege- und
Betreuungspersonals an, welche die ganze Schweiz gleichermassen betreffen wird. Die Auswirkungen der
Demografie und der Fachkraftemangel beschaftigen die Geschaftsleitung und den Vorstand. Es ist
erforderlich, dass Uberlegungen angestellt werden, um das Feld zu bespielen, das sich aus den sich
verandernden Erwartungen zukiinftiger Bewohnerinnen und Bewohner sowie Mitarbeitenden ergibt.

Die qualitative Bewohner-Befragung im Jahr 2024 spiegelt eine hohe Zufriedenheit wider: Die
Bewohnerinnen und Bewohner erleben in der pflegimuri mit MEINE 24 STUNDEN einen hohen Grad an
Autonomie und Selbstbestimmung, die individuelle Betreuung wird immer wichtiger. Gleichwohl gibt es
immer Verbesserungspotenzial. Es erfolgte eine Festlegung auf fiinf Handlungsfelder, wobei zwei davon
naher betrachtet werden.

Ein Handlungsfeld ist die individuelle und zufriedenstellende Alltagsgestaltung: Mit MEINE 24 STUNDEN
haben die Bewohnerinnen und Bewohner 2 bis 3 Stunden Pflegezeit pro Tag und viel Zeit zur freien
Verfiigung tibrig. Es gilt Uberlegungen anzustellen, wie die pflegimuri weitere Angebote entwickeln kann,
die einen hohen Sinngehalt aufweisen. Zudem ist ein Ausbau der Betreuung und der Alltagsgestaltung zu
konzipieren. In diesem Zusammenhang ist eine Einbindung anderer Berufsgruppen zu erwagen.

Ein weiteres Handlungsfeld stellt die Unterstiitzung beim Eintritt von Bewohnerinnen und Bewohnern und
deren Angehdrigen dar: Die Optimierung und Begleitung des Prozesses sind von essenzieller Bedeutung.
Die beiden Ergotherapie-Studierenden Flavia Fischbacher und Chantal Schaltegger haben sich in ihrer
Bachelorarbeit an der zhaw dem Thema Heimeintritt am Beispiel pflegimuri angenommen. Zusammen mit
einer internen, interprofessionellen Fokusgruppe wurden konkrete Ideen zur aktiven Unterstiitzung der
Phase des Einlebens gesammelt und daraus unterstiitzende Massnahmen entwickelt. Die Details kdnnen
auf der Webseite der pflegimuri unter «Wissen» nachgelesen werden. Die Kooperation mit Hochschulen
wird als duBerst vielversprechend erachtet. Die pflegimuri hat die Méglichkeit, sich als Praxispartner zu
etablieren und einen Beitrag zur Weiterentwicklung des Gesundheitswesens zu leisten.

MEINE 24 STUNDEN wurde aufgebaut und nachhaltig durch Einbezug und Partizipation auf Bewohner-
und Mitarbeitendenebene in der Unternehmenskultur der pflegimuri verankert. Margit Schneider erwahnt
die zwei Mitarbeitendenformate «Werkklausur» und «pflegi ufem wag»: Dort diskutieren Mitarbeitende
aus allen Bereichen und Hierarchien iiber aktuelle Fragestellungen. Die Betrachtung gilt den
Bewohnerinnen und Bewohnern in drei bis fiinf Jahren, wobei eine kontinuierliche Weiterentwicklung zu
beriicksichtigen ist. Die Zusammenarbeit zielt darauf ab, konkrete Ergebnisse in den Betrieb einzubringen
und diese gemeinsam zu verantworten.

Die Fachkraftesituation stellt sich wie folgt dar: Die pflegimuri positioniert sich als attraktive Arbeitgeberin
und reflektiert fortlaufend liber geeignete MaBnahmen zur Sichtbarmachung. In Zukunft wird sich ein
intensiver Wettbewerb zwischen den verschiedenen Akteuren um das Pflegepersonal entwickeln. Die
pflegimuri-Kultur wird sowohl intern als auch extern sichtbar und bekannt gemacht. Zu diesem Zweck
wurden strukturierte Interviews mit rund 10% der Belegschaft gefiihrt, um von ihnen zu erfahren, was
die pflegimuri ausmacht. Die vier Werte Freiheit, Partnerschaft, Wohlbefinden und Perspektive
wurden in Zusammenarbeit mit Mitarbeitenden erarbeitet und koénnen auch bereichsiibergreifend im
Zusammenhang mit den Bewohnerinnen und Bewohnern und MEINE 24 STUNDEN angewendet werden.
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Die Kompatibilitat des Arbeitgeberclaims besser.anders.arbeiten. mit dem Claim achtsam.anders. ist
gegeben. Die Qualitat in der Zusammenarbeit und Unternehmenskultur wird nach innen und aussen
getragen und gelebt.

Die Kommunikations-App Beekeeper ist ein unabdingbares Instrument, um die Mitarbeitenden im 3-
Schicht-Betrieb zu erreichen und up to date zu halten. Dort sind beispielsweise Protokolle einsehbar, es
werden Informationen aus Klausuren bereitgestellt und Umfragen bzw. Abstimmungen durchgefiihrt.

Neben der Orientierung an den Bewohnerinnen und Bewohnern wird der Fokus auf die Mitarbeitenden
und die Positionierung der pflegimuri als Arbeitgeberin gelegt. Im Rahmen des Veranstaltungsprogramms
wurden verschiedene Events wie das Friihlingsfest, die Tavolata, das Gartenfest, diverse Vortragsreihen,
beispielsweise vom Ethiker und Theologen Dr. Christof Arn oder zum Thema Demenz durchgefiihrt. Ziel
ist ein offenes Haus, ein Ort der Begegnung zu sein. Die pflegimuri legt den Schwerpunkt auf
Fachvortrage, aber auch auf Geselligkeit. Das Haus steht allen Interessierten offen. Die Zusammenarbeit
macht Freude und die Atmosphéare ist von positiver Energie gepragt.

Zum Schluss spricht Margit Schneider ihren herzlichen Dank allen Mitarbeitenden aus und bedankt sich
fiir ihr zugewandtes und herzliches Engagement. Sie bedankt sich ausserdem bei den freiwilligen
Helferinnen und Helfern, ohne die vieles nicht mdglich ware in der Betreuung und den Alltagsaktivitaten.
Weiter dankt die Direktorin dem Team der Geschaftsleitung fiir die ausgezeichnete Zusammenarbeit und
allen Bewohnerinnen und Bewohner und deren Angehdrigen fiir die schonen Begegnungen und Gesprach
im Alltag, welche in bester Erinnerung bleiben. Und nicht zuletzt geht ein Dank an den Verein und den
Vorstand fiir das in die Geschaftsleitung gesetzte Vertrauen und die partnerschaftliche Zusammenarbeit.

10 Antrage

Es sind keine Antrége eingegangen.

Der Prasident erkundigt sich nach Wortmeldungen.

Da keine Wortmeldungen eintreffen, schliesst der Prasident die Versammlung. Er dankt den
Mitgliedern, Bewohnerinnen und Bewohnern, den Angehdrigen, dem Vorstand, der Geschéftsleitung,

den Mitarbeitenden, den freiwilligen Helferinnen und Helfern sowie den Nachbarn des Klosterareals.
Zum Nachtessen im benedikt sind alle herzlich eingeladen.

Ende der GV: 19.05 Uhr
Der Vorsitzende Die Protokollfiihrerin

A

Sonja Herter

: léranz Hold
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